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LIMITED COMPANIES: PRZEWODNIK DLA DYREKTOROW LTD

Chcesz zatozy¢ firme limited liability w UK? Zarejestrowates ostatnio spdtke i jestes jej dyrektorem?
Ten przewodnik zostat stworzony specjalnie dla Ciebie przez zespdt Tax Lex London, aby dostarczyc
niezbednej wiedzy i wskazédwek dotyczacych efektywneg prowadzenia firmy

Rozdziat 1: Wprowadzenie do spétek Ltd w UK Wielka Brytania jest jednym z
najpopularniejszych miejsc na sSwiecie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W
szczegdlnosci spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia (Ltd) ciesza sie duzg popularnoscia
ze wzgledu na swoje korzysci i elastycznos¢. Dlaczego dowiesz sie z Rozdzialu 1.

Rozdziat 2: Rejestracja spotki Ltd W tym rozdziale oméwimy proces rejestracji spotki Ltd
w UK. Przeanalizujemy niezbedne kroki, takie jak wybdr nazwy spétki, okreslenie struktury
udziatéw, a takze procedure rejestracji w Companies House. Zrozumienie tego procesu jest
kluczowe dla zatozenia solidnej podstawy prawnej dla dziatalnosci spotki.

Rozdzial 3: Obowiazki i odpowiedzialnosci dyrektoréw Dyrektorzy spétek Ltd majg wiele
obowiazkéw i odpowiedzialnosci. W tym rozdziale przedstawimy kluczowe zagadnienia,
takie jak obowiazki fiducjarne, obowigzki raportowania, zarzadzanie finansami spotki oraz
zasady transparentnosci. Znajomos¢ tych obowigzkdw pomoze dyrektorom prowadzic
spotke zgodnie z prawem i minimalizowaé ryzyko nieprawidtowosci.

Rozdziat 4: Podatki i rozliczenia Prowadzenie spétki Ltd wigze sie réwniez z pewnymi
kwestiami podatkowymi. W tym rozdziale omdéwimy podstawowe zasady podatkowe
dotyczace spdtek Ltd w UK, w tym podatek od zyskéw korporacyjnych, podatek VAT i
system PAYE (Pay As You Earn). Zrozumienie tych zagadniert pomoze dyrektorom skutecznie
zarzadzac podatkami i unikng¢ potencjalnych probleméw zwigzanych z rozliczeniami.

Rozdziatl 5: Rozwdj i strategia biznesowa W ostatnim rozdziale skupimy sie na rozwoju
i strategii biznesowej dla spétki Ltd. Przedstawimy rdzne strategie, takie jak ekspansja
rynkowa, dywersyfikacja dziatalnosci czy inwestycje w badania i rozwdj. Ponadto
omoéwimy znaczenie budowania relacji z klientami, zarzadzania personelem i tworzenia
marki. Te tematy pomogg dyrektorom w rozwijaniu swojej spotki i osigganiu sukcesu na
konkurencyjnym rynku.

Rozdziat 6: Podsumowanie i porady dla dyrektoréw
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WPROWADZENIE DO
SPOLEK LTD W UK

ROZDZIAL 1

Wielka Brytania cieszy sie renoma jako atrakcyjne
miejsce dla przedsiebiorcdw i inwestoréw z
catego s$wiata. Jedng z najpopularniejszych
form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w tym kraju jest

spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscig, znana réwniez jako
spotka Ltd. W tym rozdziale zapoznamy sie
z podstawowymi informacjami dotyczacymi
spotek Ltd oraz dowiemy sie dlaczego ta forma

biznesu jest tak powszechna.

1.1. Co to jest spotka Ltd?

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Ltd)

to rodzaj prawnie ustanowionej struktury

biznesowej, ktdéra zapewnia wtascicielom

(okreslanych jako udziatowcy) ograniczong

odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spofki.
Oznacza to, ze udziatowcy nie odpowiadaja
osobistym majatkiem za dtugi spétki, chyba ze
dziatajag w sposéb nieuczciwy lub niezgodny z

przepisami prawa.

1.2. Zalety spotki Ltd

Spotka
przyciagaja przedsiebiorcdw z rdéznych branz.

Ltd oferuje wiele korzysci, ktdre

Oto kilka gtéwnych zalet:

a) Ograniczona odpowiedzialnos¢: Jedng z
najwazniejszychzaletspdtkiltdjestto, zeudziatowcy
sq chronieni przed indywidualnymi dtugami i
roszczeniami wobec spétki. Odpowiedzialnos¢
ogranicza sie zazwyczaj do wktadu kapitatowego

whiesionego do spotki.

b) Prestiz i zaufanie: Spétki Ltd czesto s3

postrzegane jako bardziej wiarygodne i prestizowe
w poréwnaniu z jednoosobowymi firmami. Taka
forma prawna moze zwigkszy¢ zaufanie klientdéw,
partneréw biznesowych oraz inwestordw.

¢) Kontynuacja dziatalnosci: Spétka Ltd ma
zdolnos¢ do ciggtego istnienia niezaleznie od
zmian w skfadzie udziatowcéw czy dyrektordw.
To oznacza, ze $mier¢ lub odejscie udziatowca nie
prowadzi automatycznie do rozwigzania spotki.

Spétka  Ltd
umozliwia podziat udziatéw na mniejsze czesdi,

d) Elastyczno$¢  wiasnosci:
co utatwia pozyskiwanie inwestoréw i partneréw
biznesowych. Dodatkowo, udziaty w spdtce moga
by¢ przenoszone lub sprzedawane zgodnie z
regulaminem spotki.

1.3. Proces rejestracji
Aby zatozy¢ spétke Ltd,

przeprowadzenie

konieczne jest
procesu  rejestracyjnego
w Companies House - brytyjskim urzedzie
rejestracyjnym. W tym procesie wymagane s3
pewne dokumenty i informacje, takie jak nazwa
spotki, adres siedziby, informacje dotyczace
udziatowcdw i dyrektoréw. Po zarejestrowaniu
spotki, otrzymuje sie¢ numer identyfikacyjny
oraz dokumenty potwierdzajace prawomocnos¢
dziatania spotki.

W nastepnych rozdziatach przyjrzymy sie bardziej
szczegétowo rdéznym aspektom prowadzenia
spotki Ltd, w tym obowigzkom dyrektordw,
kwestiom podatkowym oraz strategii biznesowej.

Kontynuujmy podréz przez swiat spétek Ltd w
Wielkiej Brytanii!
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REJESTRACJA

ROZDZIAL 2

Rejestracja spotki Ltd jest waznym krokiem na
drodze do rozpoczecia dziatalnosci w Wielkiej
Brytanii i jest pare istotnych aspektow, ktdre
nalezy wzig¢ tutaj pod uwage.

2.1. Wybor nazwy spotki

Pierwszym krokiem przy rejestracji spotki
Ltd jest wybdr odpowiedniej nazwy. Nalezy
pamietad, ze nazwa musi by¢ unikalna i nie moze
by¢ juz zarejestrowana przez inng firme. Przed
dokonaniem wyboru, warto przeprowadzi¢
badanie w Companies House lub skorzystac z
wyszukiwarek dostepnych online, aby upewnic
sie, ze nazwa jest dostepna. Dodatkowo,
nazwa powinna by¢ zgodna z przepisami prawa
i nie moze wprowadza¢ w btad potencjalnych

klientow.

2.2. Struktura udziatow

W spoétce Ltd udziaty reprezentujg wtasnosc i
udziatw zyskach oraz gtosowaniu. Przy rejestracji
spotki trzeba okredli¢ strukture udziatow, czyliile
udziatéw nalezy do poszczegdlnych udziatowcow.
Udziaty moga by¢ podzielone réwno miedzy
udziatowcdéw lub w innych proporcjach, zgodnie z
umowami i porozumieniami migedzy nimi. Wazne
jest réwniez ustalenie wartosci nominalnej

udziatow.

2.3. Proces rejestracji

Proces rejestracji spotki Ltd odbywa sie w
Companies House. Wymaga to ztozenia wniosku

rejestracyjnego oraz niezbednych dokumentdw.
Oto kilka kluczowych krokéw w procesie
rejestracji:
a) Whniosek
formularz rejestracyjny, zawierajacy informacje

rejestracyjny: Nalezy wypetnic
takie jak nazwa spétki, adres siedziby, dane

dyrektoréw i sekretarza spoétki, informacje

dotyczace udziatéw itp.

b) Dokumenty whiosku

rejestracyjnego nalezy dotaczy¢ pewne dokumenty,

towarzyszace: Do

takie jak Memorandum and Articles of Association
(Memorandum i Statut Spotki), ktére okreslaja
podstawowe zasady funkcjonowania spdtki.

¢) Optaty rejestracyjne: Wraz z wnioskiem nalezy
uisci¢ optaty rejestracyjne, ktére zalezg od réznych
czynnikdw, takich jak kapitat zaktadowy spotki.

d) Czas rejestracji: Po ztozeniu wniosku, proces
rejestracji trwa zwykle od kilku godzin do
kilku dni. Po zarejestrowaniu spétki, otrzymuje
sie potwierdzenie rejestracji oraz dokumenty
rejestrowe.

Rejestracja spotki Ltd w Companies House jest
kluczowym krokiem w formalnym zaktadaniu
spotki. Nalezy doktadnie przestrzega¢ wymagan
i dostarczy¢ wszystkie potrzebne informacje i
dokumenty.

W kolejnym rozdziale skoncentrujemy sie na
obowigzkach i odpowiedzialnosciach dyrektoréw
spotek Ltd.
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OBOWIAZKI |
ODPOWIEDZIALNOSCI
DYREKTOROW

ROZDZIAL 3

Dyrektorzy spdétek Ltd majg kluczowa role
W tym
rozdziale omdéwimy podstawowe obowigzki

w zarzadzaniu i prowadzeniu spétki.
i odpowiedzialnosci, ktérych muszg sie oni
przestrzegac.

3.1. Obowigzki fiducjarne

Dyrektorzy majg obowigzek dziata¢ w najlepszym
interesie spotki i jej udziatowcdw. Ten obowigzek
fiducjarny polega na podejmowaniu decyzji,
ktére przyczyniaja sie do dtugoterminowego
sukcesu spotki, dbajac o jej stabilnos¢ finansowa
i rozwdj. Dyrektorzy musza unika¢ konfliktu
intereséw i dziata¢ w uczciwy i etyczny sposéb.

3.2. Obowiazki raportowania

Dyrektorzy majg obowigzek prowadzenia

odpowiedniej dokumentacji i raportowania

dotyczacego  dziatalnosci  spdtki.  Nalezy
regularnie sporzadzac sprawozdania finansowe,
zarzadzad

ksiegami  rachunkowymi  oraz

dostarcza¢ informacje na temat kondyciji
finansowej i operacyjnej spotki. Istniejg rowniez
okreslone terminy, w ktérych nalezy ztozy¢
okreslone raporty w Companies House i w

innych organach regulacyjnych.

3.3. Zarzadzanie finansami spotki

Dyrektorzy sa odpowiedzialni za zarzadzanie

finansami spoétki. Powinni dba¢ o prawidtowe

prowadzenie ksigg rachunkowych, monitorowac
przychody i wydatki, analizowa¢ wskazniki
finansowe oraz podejmowac dziatania majgce na
celu zapewnienie stabilnosci finansowej spéiki.
Wazine jest réwniez swiadome podejmowanie
decyzji finansowych, takich jak inwestycje,

finansowanie czy rozliczenia podatkowe.

3.4. Zasady transparentnosci

Dyrektorzy spétek Ltd s3 zobowigzani do
utrzymania transparentnosci w zarzadzaniu.
Powinni przestrzegaé przepisdw dotyczacych
informacji publicznych i poufnosci danych, a
takze zapewni¢, ze informacje dla udziatowcdw,
klientdw i innych zainteresowanych stron sg
dostepne i rzetelne. Wspétpraca z audytorami,
doradcami prawnymi i ksiegowymi moze pomadc
w zapewnieniu zgodnosci z przepisami.

3.5. Odpowiedzialnos¢ prawna

Dyrektorzy ponosza odpowiedzialnos¢ prawng
za swoje dziatania i decyzje podejmowane w
imieniu spotki. W przypadku niewtasciwego
postepowania, naduzy¢ lub naruszenia przepiséw
prawa, dyrektorzy mogg zosta¢ pociagnieci
do odpowiedzialnosci, zaréwno przez organy

regulacyjne, jak i przez udziatowcéw lub

wierzycieli spoétki. Dlatego wazne jest, aby
dziata¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami i

dbac o przestrzeganie standardéw zarzadzania.
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3.6. Ksztalcenie i rozwoj

Dyrektorzy powinni stale rozwija¢ swoje
umiejetnosci i wiedze w dziedzinie zarzadzania,
prawa i innych aspektéw zwigzanych z
prowadzeniemspodtki. Uczestnictwow szkoleniach,
seminariach branzowych i kontynuacja ksztatcenia

moze pomoéc w doskonaleniu umiejetnosci

przywddczych i skutecznym zarzadzaniu spotka.
Organizacje takie jak Institute of Directors (loD)
oferuja duzo zrédet informacji i szkolen.

W kolejnym rozdziale skupimy sie na kwestiach

podatkowych zwigzanych z prowadzeniem spétki
Ltd w UK.
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PODATKI W
SPOLKACH LTD

ROZDZIAL 4

Podatki odgrywaija istotng role w prowadzeniu

dziatalnosci  gospodarczej. W  przypadku
spotek Ltd istniejg réine kwestie podatkowe,
z ktérymi dyrektorzy powinni sie zapozna¢. W
tym rozdziale oméwimy podstawowe aspekty
podatkowe dotyczace spdétek Ltd w Wielkiej

Brytanii.

4.1. Corporation Tax (Podatek od
osé6b prawnych)

Spétki Ltd w Wielkiej Brytanii sa podlegte
Corporation Tax, czyli podatkowi od osdéb
prawnych. Jest to podatek obliczany na
podstawie dochodu osiaggnietego przez spdtke.
Dyrektorzy sa odpowiedzialni za prawidtowe
zgtaszanie dochoddéw i ptacenie Corporation
Tax w terminie. Wazne jest réwniez dbanie o
odpowiednie prowadzenie ksigg rachunkowych
i przygotowanie sprawozdan finansowych, ktére

beda podstawa do obliczenia podatku.

4.2. VAT (Podatek od wartosci
dodanej)

Jesli spdétka Ltd osigga okreslony poziom
obrotéw, moze by¢ konieczne zarejestrowanie
sie jako ptatnik VAT. VAT to podatek od wartosci
dodanej, pobierany na wiekszosci towardw i
ustug. Dyrektorzy powinni monitorowac prdg
obrotéw, po ktérym konieczna jest rejestracja
VAT, i prawidtowo zbierad i rozlicza¢ podatek od
klientdw. Regularne sktadanie deklaracji VAT i

ptacenie naleznosci w terminie jest wazne, aby
unikng¢ konsekwencji prawnych i finansowych.

4.3. Opodatkowanie dochodow i
dywidend
réwniez

Dyrektorzy  spoétek  Ltd

uwzglednia¢ opodatkowanie swoich dochoddéw

muszg

i ewentualnych wyptat dywidend. W przypadku
dyrektoréw, ktdérzy otrzymuja wynagrodzenie,
obowigzujg zasady podatkowe dotyczace
podatku dochodowego od o0séb fizycznych.
Dywidendy wyptacane udziatowcom rdéwniez
moga podlegac opodatkowaniu w odpowiednich

stawkach.

4.4. Inne podatki i obowigzki

W zaleznosci od specyfiki dziatalnosci spétki,
moga istnie¢ inne podatki i obowigzki podatkowe
do wypetnienia. Nalezy wzig¢ pod uwage
podatki od nieruchomosci, podatek od wynajmu,
podatek od samochoddéw firmowych, a takze
obowiazki zwigzane z pracownikami, takie jak
National Insurance Contributions (Naleznosci na
ubezpieczenia spoteczne).

Zapoznanie sie z  brytyjskim  systemem
podatkowym, skonsultowanie sie z ekspertem
podatkowym i terminowe spetnianie wszystkich
wymogow raportowych jest niezwykle istotne
dla dyrektorow spoétek Ltd. W kolejnym rozdziale
omdwimy strategie biznesowe i rozwdj spotki

Ltd w UK.
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STRATEGIE BIZNESOWE
| ROZWOJ SPOtKI LTD

ROZDZIAL 5

W rozdziale tym skupimy sie na strategiach

biznesowych i sposobach rozwijania spoétki
Ltd w Wielkiej Brytanii. Przedstawimy kilka
istotnych aspektéw, ktére dyrektorzy powinni
wzigé pod uwage w celu osiggniecia sukcesu w

konkurencyjnym rynku.

5.1. Planowanie strategiczne

Planowanie strategiczne jest kluczowe dla
spotki  Ltd.

opracowal jasng wizje i cele biznesowe, oraz

rozwoju Dyrektorzy  powinni
stworzy¢ plan dziatania, ktéry bedzie prowadzit
do ich osiggniecia. Wazne jest okreslenie

targetéw, analiza konkurencji, identyfikacja

korzysci  konkurencyjnych oraz  okreslenie

strategii marketingowej i sprzedazowe;.

5.2. Dywersyfikacja i rozwoj
produktéw/ustug

Aby zachowa¢ konkurencyjnos¢, spoétki Ltd
powinny rozwazy¢ dywersyfikacje swojej oferty
produktowej lub ustugowej. Dyrektorzy powinni
analizowac trendy

rynkowe i preferencje

klientdw, identyfikowaé nowe mozliwosci
biznesowe i rozwija¢ innowacyjne produkty
lub ustugi. Dobrze zarzadzany proces rozwoju
produktéw lub ustug moze przynie$¢ przewage

konkurencyjng i wzrost firmy.

5.3. Ekspansja na nowe rynki

Dyrektorzy mogga rozwazy¢ ekspansje na nowe
rynki w celu poszerzenia dziatalnosci spétki Ltd.

Moze to obejmowal wejscie na zagraniczne

rynki, poszerzenie zasiegu geograficznego
dziatania lub dotarcie do nowych segmentéw
rynkowych. Ekspansja na nowe rynki wymaga
dogtebnej analizy, badan rynku i dostosowania

strategii do lokalnych warunkdw.

5.4. Inwestycje w technologie i
innowacje

Dyrektorzy powinni by¢ swiadomi znaczenia
technologii i innowacji w dzisiejszym srodowisku
Inwestowanie w

biznesowym. nowoczesne

technologie, systemy informatyczne,
oprogramowanie czy automatyzacje procesow
moze przynies¢ efektywnos¢ operacyjna,
poprawicjakos$éustugizwiekszyékonkurencyjnos¢
spotki. Przyjrzenie sie trendom technologicznym
i identyfikacja mozliwosci innowacyjnych moze

prowadzi¢ do dtugoterminowego sukcesu.

5.5. Budowanie relagcji z klientami i
partnerami

Dobre
biznesowymi sa kluczowe dla rozwoju spoétki

relacie z klientami i partnerami
Ltd. Dyrektorzy powinni dba¢ o budowanie
zaufania, oferowal doskonatg obstuge klienta
i dostosowac sie do ich potrzeb. Wspétpraca
z partnerami biznesowymi moze przynies¢
korzysci synergii, dostep do nowych rynkéw
czy zasobdw, oraz stworzy¢ wieksze mozliwosci

wzajemnego rozwoju.
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5.6. Monitorowanie wynikow i dostosowanie strategii

Monitorowanie wynikéw dziatalnosci spétki Ltd
i analiza wskaznikéw kluczowych jest niezbedna.
Dyrektorzy powinniregularnie oceniac osiggniete
rezultaty, identyfikowa¢ mocne i stabe strony, a
nastepnie dostosowywac strategie biznesowg w
celu osiggniecia lepszych wynikéw. Elastycznos¢
i umiejetnos¢ adaptacji do zmieniajgcego sie
rynku sg kluczowe dla trwatego sukcesu.

Dobre zrozumienie i wdrozenie odpowiednich

strategii biznesowych i rozwojowych moze
pomdc dyrektorom spdétek Ltd w osiggnieciu
dtugoterminowego sukcesuiwzrostu. W ostatnim
rozdziale przedstawimy kilka podsumowujacych
wskazéwek i porad dla dyrektoréw spétek Ltd

w UK.
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PODSUMOWANIE | PORADY
DLA DYREKTOROW

ROZDZIAL ©

W  tym  rozdziale

podsumowujacych wskazéwek i

przedstawimy  kilka
porad dla
dyrektoréw spoétek Ltd, ktére mogg pomdc w
skutecznym zarzadzaniu i rozwoju firmy.

6.1. Zespot ludzi z ktorymi
pracujesz

Wspétpraca z odpowiednio wykwalifikowanym
i zaangazowanym zespotem jest kluczowa dla
sukcesu spétki Ltd. Zadbaj o rekrutacje wysokiej
jakosci pracownikéw, zapewnij im odpowiednie
szkolenia i mozliwosci rozwoju, oraz stwoérz
ktére bedzie

korzystne sSrodowisko pracy,

sprzyjato efektywnej pracy zespotowe;.

6.2. Zdrowe finanse

Prowadzenie statej kontroli finanséw jest
niezbedne dla stabilnosci i rozwoju spdtki Ltd.
Monitoruj uwaznie przychody i wydatki, dbaj
o terminowe rozliczenia podatkowe i sktadanie
raportéw finansowych, oraz podejmuj madre
decyzje finansowe. Przeprowadzaj regularne

analizy finansowe i reaguj na ewentualne

problemy finansowe w sposdéb proaktywny.

6.3. Badz elastyczny i dostosuj sie
do zmian

Rynek i otoczenie biznesowe nieustannie sie
zmieniaja. Badz elastyczny i otwarty na nowe
pomysty oraz mozliwosci. Monitoruj trendy
branzowe, zdobywaj wiedze o najnowszych
technologiach i metodach, oraz badZ gotéw
dostosowac strategie i dziatania w zaleznosci od
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

6.4. Buduj relacje z klientami i
partnerami

Budowanie trwatych i wartosciowych relacji

z klientami i partnerami biznesowymi jest

Ltd. Stuchaj
uwaznie potrzeb klientdw, zapewnij wysoka

kluczowe dla sukcesu spotki
jakos¢ obstugi, buduj zaufanie i dtugoterminowe
relacje. Nawigz wspodtprace z wiarygodnymi i
komplementarnymi

partnerami biznesowymi,

ktdre moga przynies¢ wzajemne korzysci.

6.5. Ucz sie i rozwijaj

Rozwdj osobisty i zawodowy jest nieodtaczng
czescig roli dyrektora spotki Ltd. Uczestnicz
w szkoleniach, konferencjach branzowych i
programach rozwojowych. Podejmuj nowe
wyzwania, poszerzaj swoje umiejetnosciiwiedze,

oraz stale rozwijaj sie jako lider i menedzer.

Sukces spotki Ltd zalezy od umiejetnosci

i determinacji  dyrektoréw.  Wdrozenie

odpowiednich strategii biznesowych, dbanie

o zdrowe finanse, budowanie relacji oraz
elastycznos¢ i
gotowos¢ do adaptacji sg kluczowe dla

osiggniecia dtugoterminowego sukcesu.

Tax Lex London pozostaje do dyspozycji jesli
potrzebujesz wsparcia ksiegowo — prawnego.

iyczymy powodzenia w zarzqdzaniu firma
Ltd w UK!



Tax Lex
——LONDON

11 High Street, Hampton Wick, Kingston Upon Thames, KT1 4DA

info@taxlex.co.uk
0203 355 8104

www.taxlex.london


https://taxlex.co.uk/
https://www.taxlex.london/
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